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ot PEDIDO N°: 190112110001
QUIERAMGRIM

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 1901312110001
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE: AQUISICOES DE COMBUSTIVEIS PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA CAMARA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM/CE

INTRODUGAO

A andlise de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a
contratagao.

Os riscos analisados foram organizados em 03 (trés) categorias:

1. RISCOS RELACIONADOS AQ PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

2. RISCOS NA ETAPA DE SELEGCAQ E CONTRATAGCAO DO FORNECEDOR
3. RISCOS NA GESTAQ CONTRATUAL

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais em caso de acontecimento, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem
como a identificagdo de responsaveis por agao.

RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO Q1
RISCO: ESPECIFICACAO DEFICIENTE NA FORMALIZACAO DA DEMANDA A SER ATENDIDA

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X [Médio Alto

Id Dano{s)}

1, Contratacao e execugado deficiente do objeto.

2. Solugdo ndo atender aos resultados pretendidos do projeto.

3. Danos ao erario.

Id ' Acao Preventiva Responsavel

Verificar se ¢ objeto fol especificado adequadamente, contemplando
1. justificativa da contratagdo, unidade de medida, locais de execugdo, EQUIPE DE PLANEJAMENTO
quantidade e prazo de inlcio.

Manter controle gerencial acerca da formalizagao das demandas, com

2. aplicagdo de checklist de controle interno, EQUIPE DE PLANEJAMENTO

1d ] Agao de Contingéncia Responsavel

1. Havenda erro, devolver para complementacac das informacdes. SETOR REQUISITANTE

RISCO 02
RISCO: SELECIONAR EQUIPE INADEQUADA PARA REALIZAR O PLANEJAMENTO DA CONTRATACAD

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixe X | médio Alto

Id Dano{s}

1. Realizar estudo falho, incomplete ou impreciso, podendo ocasionar prejulzos na contratacao,

1d Agdo Preventiva Responsdvel
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Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em

1. tempo habil para que nSic haja prejulzos durante a fase de AUTORIDADE COMPETENTE
planejamento,
Capacitar os servidores escolhidos para realizar as etapas de

2 planejamento da contratagaa. CONTROLE INTERNO

Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
Substituir membros da equipe planejamento que ndoc estejam

1. apresentando bom rendimento. AUTORIDADE COMPETENTE

2. Designar membros com mals experiéncia em contratagdes. AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 03

RISCO: ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES DEFICIENTES

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médlo X |Alo
Id Dano(s)
1. Atraso na elaboragdo da centratagao.
. Solugdo ndo atender aos objetivos desejados da administragio.
Contratagdo e execugdo deficiente.
4, Danos ao erario,
Id Agio Preventiva Responsavel
1. Elaborar lista de verificagéo que contemple, ne que couber, os reguisitos | EQUIPE DE PLANEJAMENTO / CONTROLE
previstos na Lef 14,133/21 e reguilamentagies no ambite do municipio. INTERNO
2. ;F:‘eearlcizaadl;).Estudo Técnico Preliminar robusto, com ampla pesquisa de EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Efetuar levantamento de contratagoes similares feitas por outros érgdos,
3. consultar sitios da internet, de medo a buscar ¢ malor ndmero possivel EQUIPE DE PLANEJAMENTC
de fontes.
4. E:r:?rr;ii;cgof)articipagéo dos integrantes requisitantes no processo de EQUIPE DE PLANEJAMENTO
d Acao de Contingéncia Responsavel
1. Corrl'lgi_r tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos EQUIPE DE PLANEJAMENTO
preliminares.
RISCO 04
RISCO: ESTIMATIVA DE PREGO EM DESCOMPASS0 COM OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: X |Baixa Média Aita
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Dano(s)
1. Selegdo fracassada ou deserta.
2. Contratagao por preco elevado ou inexequivel.
d Agiéo Preventiva Responsidvel
1. Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de pregos. EQUIPE DE COTACAO
Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado, utilizando diversas .
2. fontes de pregos. EQUIPE DE COTACAD
3. Manter & pesquisa de mercado atualizada. EQUIPE DE COTAGCAQ
Id Acao de Contingéncia Responsdvel
1. No caso de prego elevado, negociar a reducao dos valores propostos, COMISSAQ DECE?JT_;i?IéggOJAGENTE bE
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2 No caso de licitagdo deserta, avaliar a possibilidade de proceder 3 AUTORIDADE COMPETENTE / EQUIPE DE
' contratagao direta por dispensa de licitagao. PLANEJAMENTO
3. Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar o edital. AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 05
RISCO: FALHA NA ELABORAGCAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: Baixa X tMédia Alta
Impacto: Baixo Médic X JAlto

Id Dano(s)

1. Licitagdo fracassada, deserta ou contratagio e execucdo deficiente.

2. Contratacéo irregular nos termos da lei.

Id Acao Preventiva Responsavel

L e e e At eote .

2. ?ﬁ:{t:z;'islt-n;:i:)o:trg[aedir:tr;i:r?:.os pelo érgaofentidade com aplicagdo de EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id Agdo de Cantingéncia Responsavel

1. Revisdo do termo de referéncia e incluir as instru¢bes ausentes. EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO 06
RISCO: AUSENCIA DE APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto

1d Dano(s}

1. Atraso na contratacdo do objeto.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Adogdo de checklist com item de aprovagdo do TR pela autcridade EQUIPE DE PLANEJAMENTO

competente,
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Eg:;r:ig:alz‘re;aer;z?:'dade competente o processo para aprovagdo do EQUIPE DE PLANEJAMENTO

RISCO 07
RISCO: INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORQAMENTARIOS
Probabilidade: Baixa X [Média Alta
Impacto: Baixo Médic X |Alto-
Id Dano(s}
1. Impossibilidade de centratar a sclugdo,
td Acgéio Preventiva Responsavel
1. Reservar dotagdo orgamentaria adequada. EQUIPE DE PI(‘:AOT“??EELNTO /SETOR
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Realizar planéjamento orcamentdric para a contratacdo da solucao AUTORIDADiEA%hEF:;E:‘LEI EQUIPE DE

pretendida.

RISCO 08

RISCO: NAO ATENDIMENTO DO PARECER JURIDICO SEM JUSTIFICATIVA
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Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X jAlto
id Dano{s)
1. Apontamentc dos drgéoes de controle.
2, Responsabilizagdo dos agentes piblicos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Conferéncia e cantrole dasl mlnlutas e/ou Termo de Referéncia e revisido EQUIPE DE PLANEJAMENTO
docs mesmos apés parecer jurldico.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisio dos atos
1 inicialmente praticados, revalidando ¢ prosseguimento do pleito, em| EQUIPE DE PLANEJAMENTO / AUTQRIDADE
’ consonancia com o principio da autotutela, ouv apresentando as devidas COMPETENTE
justificativas pelo néo atendimento as recomendagdes exaradas.

RISCO 09
RISCO: NAQ APROVACAO DOS ARTEFATOS DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médic X [|Alto
1d Dano{s)
1. Atraso no atendimento da demanda.
Id Acao Preventiva Responsavel
1, Manter controle gerencial acerca da formalizagao das demandas. EQUIPE DE PLANEJAMENTOQ
2, Aplicagdo de checklist ao processo. EQUIPE DE PLANEJAMENTQ
3, Ac.ompanhamerjuto e controle do fluxo processual e utilizacio das EQUIPE DE PLANEJAMENTO
Minutas Padronizadas.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar corregdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
1 inicialmente praticados, revalidande o prosseguimento do pleite, em| EQUIPE DE PLANEJAMENTO / AUTORIDAGE
! consonancia cem o princlpio da autotutela, ou apresentando as devidas COMPETENTE
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagées exaradas.

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR

RISCO 10
RISCO: PROCESS0 CONDUZIDO 5EM SEGUIR NORMAS E PROCEDIMENTOS
Probabilidade: X |[Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X [Alto
Id Dano(s)
1. Descumprimento da legislagdo vigente,
Iet Acgdo Preventiva Responsave!
1. Estabelecer reotinas de revisdo de todas as normas e procedimentos | EQUIPE DE P!_ANEJAMENTO/COMISSI\O DE
necessarios a contratagéo. CONTRATACAQ/AGENTE DE CONTRATAGAQ
2. MalnterMD contrale ggrenciat acercq da formalizacao das demandas, com SETOR REQUISITANTE / EQUIPE DE
aplicagéo de checktist de controle interno. PLANEJAMENTC
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1, Nova elabora¢de dos procedimentos iniciais. SETOR REE&SSQBN,‘EEN#gQUIPE DE

RISCO 11

RISCO: AUSENCIA DE PUBLICAGAO DO EDITAL
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Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alte
id Dano(s)
1. Anulagdo dos atos praticados.
1d Agao Preventiva Responsdvel
1. Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo/divuigacdo do| COMISSAC DE CONTRATA(_;AO/AGENTE DE
adital". CONTRATACAO
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1. Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de| COMISSAQ DE CONTRATA(_;AOIAGENTE DE
apresentagao da proposta. CONTRATACAO
RISCO 12
RISCO: IMPUGNACAO DO EDITAL
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto; Baixo Médio X JAlto
Id Dano{s)
1, Atraso ng precedimento licitatorio,
id Acdo Preventiva Responsavel
1 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo| COMISSAD DE CONTRATA@I\O/AGENTE DE
extrapolar as regulamentacgdes previstas em Lei. CONTRATACAO
2. Especificar o material/servige de forma concisa e coerente com o que o SETOR REQUISITANTE / EQUIPE DE
mercado pode oferecer. PLANEJAMENTO
3. Qb_ser\!gr atentamente as regufamenta¢des na conducdo do processo| COMISSAQ DE CONTRATAE;EO/AGENTE DE
licitatdrio. CONTRATACAO
td Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no | AUTORIDADE COMPETENTE / EQUIPE DE
mencr prazo possivel, de modo a permitir a realizagéo da licitacdo. PLANEJAMENTO

RISCO 13
RISCO: PROPOSTA DE PRECO COM VALOR MUITO INEERIOR AO DO MERCADO (PROPOSTA INEXEQUIVEL)
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alo
Id Dano(s)
1. Selegao fracassada.
id Acao Preventiva Responsdvel
o COMISSAQ DE CONTRATAGAO/AGENTE DE
1. Acompanhamento das apresentagdes de propostas. CONTRATACAO
2 Verificar a ptanilha de custos da empresa e analisar o risco de falha na| COMISSAQ DE CONTRATAQ_ZAOIAGENTE DE
' execucao do contrato por oferecimente de precos inexequlveis. CONTRATACAO
3. Realizar andlise critica dos pregos propostos € ampla pesquisa de COMISSAD DE CONTRAT,AQAO/AGENTE DE
mercado. CONTRATAGAQ
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
. . - _— COMISSAO DE CONTRATAGAG/AGENTE DE
1. Desclassificar a empresa caso haja previsdc no Termo de Referéncia. CONTRATACAO
RISCO 14
RISCO: SELEGAO FRACASSADA
Probabilidade; | [paixa | x |media | | alta




GUIHERAMOBIM

CAMARA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

PEPIDO N°: 190112110001

impacto: L |Baixo l ]Médio l X 1Alto
Id Dano(s)
. Impossibilidade de contratagdo do objeto pretendido.
2, Retrabalho em fungdo da necessidade de reavaiiagdo dos critérios de contratacao.
td Acdo Preventiva Responsavel
. . . . COMISSAD DE CONTRATAGAQ/AGENTE DE
. | | . ¥
1 Divulgar amplamente o procedimento licitatério CONTRATACAO
2. Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego. EQUIPE DE COTAGAC
; e EQUIPE DE COTAGAD / EQUIPE DE
. f k .
3 Convalidar a especificagao tecnica junto ao mercado PLANEJAMENTO
id Acao de Contingéncia Responsavel
. . o COMISSAC DE CONTRATAGCAO/AGENTE DE
1. Republicar o procedimento licitatério. CONTRATACAO
2 Ampliar a divulgagao da selegdo, com convite direto as empresas que| COMISSAG DE CONTRATAQAD.’AGENTE DE
' apresentaram or¢amento na pesquisa de pregos. CONTRATACAQ
RISCO 15
RISCO: APRESENTACAO DE RECURS0O
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | médio Alto
Id Dano(s)
1. Atraso na contratagao do objeto pretendido.
Id Agdo Preventiva Responsavel
. . u EQUIPE DE PLANEJAMENTO / COMISSAQ DE
1. Realizar adequada instrugdo processual. CONTRATACAO/AGENTE DE CONTRATACAO
2 Realizar boa condugdo do processo COMISSAO DE CONTRATAGAG/AGENTE DE
: ¢ P . CONTRATAGAO
d Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Reabrir o processo, com aproveitamento de todos os atos nda| COMISSAO DE CONTRATAGAO/AGENTE DE
' comprometidos. CONTRATACAO
RISCO 16
RISCO: PROCESSO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Probabilidade: X {Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médlio X |Alto
Id Dano(s})
1. Atraso no procedimento licitatdrio,
Id Acdo Preventiva Responsdvel
1. Veriﬁc.ar as exigéncias solicitadas e analisar se estdc compativeis com EQUIPE DE PLANEJAMENTO
a realidade do mercado.
- . COMISSAO DE CONTRATACAO/AGENTE DE
2. Dar ampla publicidade ao edital. CONTRATACAO
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagéo. EQUIPE DE PLANEJAMENTO / COMISSAO DE

CONTRATAGAQ/AGENTE DE CONTRATACAC

RISCO 17

RISCO: NAQ ASSINATURA DO CONTRATO
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Probabilidade; X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixe Médio X |Alto
Id Dano(s)
1. Atraso no fornecimento do objete da contratagdo.
2. Atraso no atendimento so pdblico. Custos para a Administragao.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Verificagiio se o fornecedor re¢ne todos os requisitos habilitatérios | COMISSAQ DE CONTRATAQI\OIAGENTE DE
exigidos. CONTRATACAO
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Adjudicar nova empresa ou premover nova contratacio. AUTCRIDADE COMPETENTE
2. Abrir processo de sangao. AUTORIDADE COMPETENTE

RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

RISCO 18
RISCO: FALTA DE PUBLICAGAO DO CONTRATO
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X jAlto
1d Dano(s})
1. Descumprimento de formalidade legal.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. Adogao de checklist contemplando o item “publicagdo do contrato”, GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
Id Acido de Contingéncia Responsavel
1. Publicar o contrato t3o logo seja detectado a auséncia de publicidade. AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 19
RISCO: ATRASO NO INiC!O DE EXECUGAO DO CONTRATO
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X |Médio Alto
Id Dano(s)
1. Atraso na disponibilizagdo da solugao.
2, Atraso ou inexecugdo dos projetos/atividades que dependem da contratagdo para seu prosseguimento.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Est'abelecer nc Termo de Referéncia prazo adequado para a entrega do EQUIPE DE PLANEJAMENTO
objeto.
2. Estapelecer no Termo de Referéncia o atraso maximo tolerado antes da EQUIPE DE PLANEJAMENTO
rescisdn contratual.
3. - . . EQUIPE DE PLANEJAMENTO f COMISSAQ DE
Prever sangfes proporcionais ac dano causado pele atraso. CONTRATACAO/AGENTE DE CONTRATAGAO
4. Manter regularmente comunicagao com a empresa desde 3 assinatura GESTOR/FISCAL DO COGNTRATO
do contrato.
5. Demandar explicagées detalhadas e documentadas a empresa sobre GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
alertas de atraso pelto Cantratante,
6. Indicar a aplicagdo de sangdes administrativas. GESTOR/FISCAL DC CONTRATO
7 Prever no Edital do Processo Licitatdrio, como condi¢do de habilitacdo | EQUIPE DE PLANEJAMENTO / COMISSAQ DE
) técnica, a apresentagdo de Atestado de Capacidade Técnica. CONTRATACAD
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Rescindir o contrato de forma unilateral e convocar a seguinte colocada | AUTORIDADE COMPETENTE_ / COMISSAD DE
) na fase de lances, nas mesmas condigdes da primeira colocada. CONTRATACAO
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2. IExecutar novo processo licitatdrio. |

AUTOQRIDADE COMPETENTE

RISCO 20
RISCO: DESIGNA(;I\O DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA ATIVIDADE

Probabilidade: Baixa X [Média Aita
Impacto: Baixo Médio X |Alke

Id Dano(s)

Compremetimento dos resultados esperados.

2. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. !crlciitc:art;ervidores com conhecimento téchico na &drea do objeto do AUTORIDADE COMPETENTE

2. Promover capacitacdo dos fiscalfgestor do contrato. AUTORIDADE COMPETENTE

Id Agio de Contingéncia Responsavel

1. E;:ts:;ttt;iéo.ﬁscallgestor nao capacitedo para a fiscalizacdo do objeto AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 21

RISCO: NAO REALIZAR A FISCALIZACAO DO CONTRATO CONFORME AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO TERMO DE

REFERENCIA E CONTRATO

Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
Id Dano(s)
1. Comprometimento dos resultados esperados.
2, Falhas na fiscalizagdo do contrato.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1| Connement préve o i T contat e etk 0 todes o5 isc oo conraTo
Id Acao de Contingéncia Responsdvel
1. Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado. AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO 22
RISCO: DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E COM FGTS
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Madio X |Alto
Id Dano(s}
1. Prejuizo ao erario, responsabilizagdo subsididria da Administracae.
Id Acdo Preventiva Responsavel
1. 222’;72{5:::221%?;:ensal de comprovacho de quitagio das obrigagées GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
1d Acao de Contingéncia Responsdvel
Reter créditos, em valores correspondentes & inadimpléncla e efetivar
1. pagamento diretamente ao beneficidric e, demostrada a incapacidade, GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
assungao do contrato.

RISCO 23

RISCO: PRORROGAGAO CONTRATUAL NAO VANTAJOSA




.
CLELY
- e,
~ !

QUINERAMOBIM

CAMARA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

PEDIDO N°: 190112110001

Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X ]Alto
Id Dano(s)
1. Prejuizo ao erério.
2. Interrupgdo nos servigos.
1d Acdo Preventiva Responsdvel
e precoscom antacadanci com vita a consatar 3l esron po coNTRATO
id Acéao de Contingéncia Responsavel
1. Negociar junto 2 contratada, precos mais vantajosos. Nioc sendo| GESTOR DO CONTRATO / AUTORIDADE
possivel, abertura de novo processo licitatdrio, COMPETENTE

RISCO 24

RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, PERCENTUAIS SUPERIORES ADS FIXADOS NA NORMA, JOGO DE PLANILHA

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X [|Alto
Id Dano(s}
Prejulzo ac erario.
2. Paralizagao dos servigos.
id Agido Preventiva Responsdvel
1, Atentar para o5 requisitos legais sobre acréscimos e supressies. GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1. Realizar os ajustes necessarios e adotar medidas de ressarcimento. GE:E$S§TS§SE gg&?g:g’:‘:;o /

RISCO 25
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO, USO DE iNDICES DISTINTOS DCS FIXADOS NO CONTRATO
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto
id Dano{s)
Prejuizo ao erério.
Z. Paralizagéio dos servigos.
Id . Acdc Preventiva Responsavel
1. I|:1di<':ar. na minuta de contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos EQUIPE DE PLANEJAMENTO
(indices).
2. Analisar a minuta de contrato. ASSESSORIA JURIDICA
3. Caerz:'lziazjzrstziz?aucijsoaCiit:r;(i;tfado, com vista a constatar a permanéncia da GESTOR DO CONTRATO
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Qjmus;aerqcijsep:;zc:: ;?;fsggwaes ?Feic;rrzzrg;:.e apurar valores pagos a maior, a GESTOR DO CONTRATO
2, Negociar pregos mais vantajosos, GESTOR DO CONTRATO

RISCO 26
RISCO: NAO RETENGAO DOS VALORES DOS IMPOSTOS E ENCARGOS PATRONAIS
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médic X | Alto
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Id Dano(s)

1. Responsabilizacao subsididria e substituicio tributéria,

Id Agao Preventiva Responsavel
Certificarse dos percentuais e valores que deverio ser retidos, de

1. acordo com o Cédigo Tributario do local da prestacdo dos servigos, bem TESOURARIA DO ORGAO/ENTIDADE
como dos encargos socials.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1. Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos. TESQOURARIA DO GRGAO/ENTIDADE

RISCO 27
RISCO: RITO PROCESSUAL INADEQUADO QU QUE NAQ OFERECE GARANTIAS DO CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto

Id Dano{s)

1. Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

Id Agédo Preventiva Responsavel

1. Ezﬁ?ﬂejl;:aetri.vor;\::ciiaon:aedor:.ormativo interno, os ritos do processo AUTORIDADE COMPETENTE

td Agao de Contingéncia Responsavel

1. Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada. GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

RISCO 28

RISCO: NAOQ OBSERVAR SE REQUISITOS DO CONTRATQ FCI PLENAMENTE ATENDIDO

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixc X | Médio Alto
Id Dano(s)
1. Prejuizo ac erério.
id Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificar a existéncia de ressarcimentos. GESTOR/FISCAL DO CONTRATC
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Notificar a contratada para regularizar as pendéncias. GESTOR/FISCAL DO CONTRATQ
2. Reter valores até o limite do ressarcimento. GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
3. Comunicar a seguradora dos inadimplementes {se houver seguro). GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

RISCO 29
RISCO: MATERIAL ENTREGUE/SERVICO PRESTADC DE FORMA INSATISFATORIA/DEFICIENTE
Probabilidade: Baixa X |Média Alta
Impacto: Baixo Médio X [Alto
Id Dano(s)
1. (nterferéncia na qualidade dos servigos prestados/materials entregues.
2. Descumprimento das cldusulas contratuais. .
Id ] Agao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagio com a empresa, informando de maneira clara
como devem ser executados os servigos, Inclusive com o nlvel de
L qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa tenha plena GESTOR/FISCAL DO CONTRATO
ciéneia e conhecimente do resultado a ser entregue.
Id Acao de Contingéncia Responsdvel




gty CAMARA MUNICIPAL DE QUIXERAMOBIM

PEDIDO N°: 190112110001
QUIHERAMOBIM

1 Comunicagdo tempestiva e reiterada & empresa para regularizagao das

pendéncias apontadas GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

2, Abertura de processe administrativo para averiguagdo do problema e

apuracao de responsabilidade. GESTOR/FISCAL DO CONTRATO

3. Aplicagac de penalidades, AUTORIDADE COMPETENTE

>

Municipio de Quixeramobim, Estado do Ceara, 14 de Novembro de 2024.
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